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精益生产管理
1. 基本信息
	开课时间：
	2021-07-05
	培训天数：
	2天

	开课地区：
	上海
	价    格：
	￥6380

	报名电话：
	020-32167831 周小姐

	主 办 方：
	广州企飞企业管理有限公司

	公司网站：
	www.qifei365.com


2. 培训对象
生产管理者
3. 课程介绍
2020-12-23至2020-12-25【上海】2021-03-01至2021-03-03【成都】
2021-04-14至2021-04-16【上海】2021-07-05至2021-07-07【上海】
2021-07-12至2021-07-14【北京】2021-10-20至2021-10-22【上海】
2021-11-01至2021-11-03【北京】2021-12-22至2021-12-24【上海】
课程背景
精益生产是当今最具有竞争力的生产运营方法论与管理体系，已经成为越来越多全球大企业卓越运营体系的核心理念之一。随着制造企业间的竞争愈来愈激烈，精益生产已成为公司卓越运营竞争战略的重要组成部分。与大批量生产相比，精益生产只有：1/2的工人、1/2的制造空间、1/2的工具投资、1/2的设计工时与1/2的现场库存等。通过一整套精益改进方法论，应用强有力的精益改进工具，企业可以逐步消除生产运营中的一切浪费，在适时满足客户需求的同时最大限度地降低库存水平和成本，提高设备和人员的利用效率。
面授大纲
1.精益生产与精益思想的基本理念
*企业在生产运营管理中面临的主要问题和挑战
*精益生产的重要概念
*精益生产发展沿革与最新实践
*精益生产体系的基本架构与主要目标
*精益生产体系的主要内容
*什么是浪费
*如何消除制造企业中的典型浪费
*价值流分析与改进
*看板管理
*设备能力分析与OEE
*设备维护与TPM
*均衡生产
*自动化
*生产过程分析
*工厂布局与物流线路优化
*仓库管理与优化
*精益改进计划的实施步骤
*影响成功实施变革的主要因素


	


	2.精益生产管理体系


	3.如何消除制造企业中的浪费


	4.精益改进的主要方法与工具


	5.如何成功实施精益生产管理


	6.完美的经营系统概述

4. 师资介绍
[bookmark: _GoBack]专家团


5. 报名回执表
填好下表后邮件至qifei@qifei365.com（此表复印有效）

精益生产管理
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	通讯地址
	 

	发票抬头
	

	联 系 人
	
	电 话
	
	传真
	

	代表姓名
	性别
	职 务
	电   话
	 手  机
	邮 箱

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	入住时间：        年    月    日              
	入住天数：    天

	汇款方式：1、现金 2、转帐
户  名: 广州企飞企业管理有限公司
开户行：中国工商银行广州银山支行
帐  号：3602 0517 0920 0513 096
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